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ACO VERDE DO BRASIL S.A.
CNPJ/MF 1n° 07.636.657/0001-99
NIRE 213.0000.146-8 ;
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 23 DE FEVEREIRO DE 2023
1. Data, Hora e Local: Aos 23 dias do més de fevereiro de 2023, as 10:00 horas,
na sede social da ACO VERDE DO BRASIL S.A. (“Companhia”), localizada na
Cidade de Acailandia, Estado do Maranhdo, na Rodovia BR 222, KM 14,5, Distrito
de Pequia, CEP 65930-000. 2. Convocacio e Presenca: Dispensada em razao da
presenga dos acionistas titulares da totalidade do capital social da Companhia, nos
termos do disposto no Artigo 124, paragrafo 4°, da Lei 6.404/76 (“Lei das S.A.”),
conforme assinatura constante do Livro de Presenga de Acionistas da Companhia.
3. Mesa: Presidente: Ricardo Nascimento. Secretaria: Silvia Carvalho Nascimento
e Silva. 4. Ordem do Dia: deliberar sobre (1) a reforma integral do Estatuto So-
cial da Companhia, bem como de sua consolidagao; e (ii) a eleicio de membros
do Conselho de Administragao da Companhia. 5. Deliberacdes: Dando inicio aos
trabalhos, o Presidente da mesa esclareceu que a presente ata sera lavrada na forma
de sumério dos fatos ocorridos e publicada com a omisséo das assinaturas dos acio-
nistas, conforme facultado pelo Artigo 130, paragrafos 1° e 2° da Leidas S.A., sendo
propostas e aprovadas a dispensa da leitura dos documentos relacionados a Ordem
do Dia desta Assembleia Geral, uma vez que referidos documentos séo do inteiro
conhecimento dos Acionistas presentes. Apos os esclarecimentos, seguiram-se as
deliberagdes, conforme registrado abaixo: (1) Aprovar, por unanimidade, tendo sido
registrados 1.031.745 (um milhdo, trinta e um mil e setecentos e quarenta e cinco)
votos a favor, a reforma integral do Estatuto Social da Companhia, que passara a
vigorar, na sua integra, conforme Anexo I a presente Ata. (i1) Aprovar, por unani-
midade, tendo sido registrados 1.031.745 (um milhéo, trinta e um mil e setecentos
e quarenta e cinco) votos a favor, a elei¢do dos seguintes membros para o Conselho
de Administragao da Companhia, cujo nimero fica fixado em 6 (seis): (a) Ricardo
Nascimento, brasileiro, casado, advogado e empresario, portador da Carteira de
Identidade n. 23.354 OAB/MG e inscrito no CPF sob 1.007.392.516-00, com ende-
rego comercial na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Avenida
do Contorno, n° 3800, 19° andar, Bairro Funcionarios, CEP: 30110-022, Estado de
Minas Gerais, como Presidente do Conselho de Administragao; (b) Silvia Carvalho
Nascimento e Silva, brasileira, casada, administradora de empresas, portadora da
Carteira de Identidade n. 7.518.525 SSP/MG e inscrita no CPF sob n. 004.855.976-
83, com enderego comercial na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais,
na Avenida do Contorno, n° 3800, 19° andar, Bairro Funcionarios, CEP: 30110-022,
como conselheira; (c) Ricardo Carvalho Nascimento, brasileiro, casado, enge-
nheiro, portador da Cédula de Identidade RG n° 7.520.521, SSP/MG, inscrito no
CPF 1n° 004.855.936-96, com enderego comercial na Cidade de Belo Horizonte,
Estado de Minas Gerais, na Avenida do Contorno, n° 3800, 19° andar, Bairro Fun-
cionarios, CEP: 30110-022, como conselheiro; (d) Laura Carvalho Nascimento,
brasileira, casada, fisioterapeuta, portadora da Carteira de Identidade n. 7.614.227
SSP/MG e inscrita no CPF sob n. 004.856.656-03, residente e domiciliada no exte-
1ior, com enderego comercial na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais,
na Avenida do Contorno, n° 3800, 19° andar, Bairro Funcionarios, CEP: 30110-022,
como conselheira; (e) Maria Renata e Silva Lotfi, brasileira, casada, administra-
dora, inscrita no CPF sob n° 230.358.308-00, com enderego comercial na Cidade
de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Avenida do Contorno, n° 3800, 19°
andar, Bairro Funclonauos CEP: 30110- 022 como conselheira mdependeute e(d
Maria Gabriela Woge Liguori, brasileira, casada, economista, inscrita no CPF sob
1n° 308.513.548-07, com enderego comercial na Cidade de Belo Horizonte, Estado
de Minas Gerais, na Avenida do Contorno, n° 3800, 19° andar, Bairro Fuuciona'rios,
CEP: 30110-022, como conselheira independente. Os Conselheiros ora eleitos, com
mandato unificado de 2 (dois) anos, iniciando-se na presente data e a findar-se em
23/02/2025, prestaram declaragao de desimpedimento, na forma da regulamentagao
aplicavel. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, e como nenhum dos pre-
sentes manifestou intento para fazer uso da palavra, foram encerrados os trabalhos,
lavrando-se a presente ata na forma de sumario, que apos lida e achada confoune
foi por todos os presentes assinadas. Presidente: Ricardo Nascimento. Secretéria:
Silvia Carvalho Nascimento e Silva. Ac tas: LSN Participagdes Ltda., Regina
Carvalho Nascimento, Ricardo Carvalho Nascimento, Ricardo Nascimento e Silvia
Carvalho Nascimento e Silva. Acailandia/MA, 23 de fevereiro de 2023. 4 presente
é copia fiel da ata lavrada em livro proprio. Mesa: RICARDO NASCIMENTO -
Presidente. SILVIA CARVALHO NASCIMENTO E SILVA - Secretaria.
ANEXO I A ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDI-
NARIA DAACO VERDE DO BRASIL S.A. REALIZADA
EM 23 DE FEVEREIRO DE 2023
ESTATUTO SOCIAL DAACO VERDE DO BRASILS.A.
CAPITULO I - DENOMINACAO, SEDE, FORO, OBJETO E DURACAO
- Artigo 1°. A denominagdo da Companhia ¢ ACO VERDE DO BRASIL S.A.
(“Companhia”), que se rege pelas disposigdes deste Estatuto Social e da legislagao
vigente aplicavel. Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na Rodovia BR 222,
km. 14,5 — Distrito de Pequia, Municipio de Agailandia/MA, podendo, a critério da
Diretoria, instalar filiais ou escritorios em qualquer parte do territério nacional ou
no exterior. Artigo 3°. O objeto social € a industrializagdo, comercializagdo, inclu-
sive importagdo e exportagdo de produtos siderirgicos, em especial ago e ferro gusa
em todas as suas formas e seus subprodutos; bem como insumos e equipamentos
necessarios a sua produgdo, transformagao ou beneficiamento, comercializagdao de
florestas proprias e seus produtos, exploragao de florestas, extragdo de madeiras,
produgdo de carvao vegetal, cultivo de eucalipto, tendo em vista a geragdo de redu-
¢oes de emissdes e remogdes de gases de efeito estufa no ambito do Mecanismo de
Desenvolvimento Limpo do Protocolo de Kioto, ou de outros sistemas de comer-
cializag@o de créditos de carbono; fabricagdo de cimento; extragdo de minerais me-
talicos e ndo metalicos, comércio, exportagao e distribuigdo de produtos agricolas
em geral, proprios ou de terceiros, em seus estados in natura, brutos, beneficiados
ou industrializados, produtos de qualquel natureza, fabncac;ao de gases industriais;
produgdo e fornecimento de energia elétrica e a paltmpag:ao em outras sociedades
observadas as disposigdes legais. Artigo 4°. E indeterminado o prazo de duragdo da
Companhia, contando-se o inicio de suas atividades a partir dos registros de seus
atos constitutivos nos 6rgaos competentes.
CAPITULO II - CAPITAL SOCIAL, ACOES E ACIONISTAS - Arti-
go 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$483.708.634,63 (quatrocentos e oitenta e trés milhdes, setecentos e oito mil,
seiscentos e trinta e quatro reais e sessenta e trés centavos), representado por: (i)
1.031.745 (um milhdo, trinta e uma mil, setecentas e quarenta e cinco) agdes ordina-
rias e sem valor nominal; e (i1) 206.231 (duzentas e seis mil, duzentas e trinta e uma)
agoes preferenciais, nominativas e sem valor nominal. Paragrafo Primeiro — As
Agdes Preferenciais nao terdo direito a voto, mas fardo jus a um dividendo priori-
tario, fixo e cumulativo de RS 4,7519529071769 (quatro reais Vngula sete, cinco,
um, nove, cinco, dois, nove, zero, sete, um, sete, seis, nove) por agao, comgldo
pela variagéo positiva do IPCA apurada anualmente a partir de 02 de dezembro
de 2020, nos termos do Artigo 17, I e paragrafo 6° da Lei n.° 6.404, de 15 de de-
zembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des™). Paragrafo
Segundo - Somente os titulares de agdes ordinarias poderdo exercer o direito de
voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais, sendo atribuido um voto a cada agao
ordinaria. Paragrafo Terceiro - As agoes da Companhia serdo nominativas, com-
provada a sua titularidade pelo registro no Livro de Registro de A¢des Nominativas
e sua transferéncia pelo registro no Livio de Transferéncia de A¢des Nominativas.
Paragrafo Quarto - As agdes sdo indivisiveis em relagdo a Companhia. Quando
uma agao pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exer-
cidos pelo representante do condominio. Artigo 6°. Depois de realizados % (trés
quartos), no minimo, do capital social, a Companhia podera aumenta-lo mediante
subscrigio publica ou particular de agdes, cujo prego da emissdo devera ser fixado
pela Assembleia Geral. Paragrafo Primeiro — Na proporgdo do niimero de agoes
que possuirem, os acionistas terdo preferéncia para subscrigdo nos aumentos de
capital, debéntures conversiveis em agdes ou bonus de subscrigdo de emissao da
Companhia, que pode ser exercido no prazo legal, observado o disposto no Artigo
8° deste Estatuto Social e a legislagao. Paragrafo Segundo — O acionista que nao
fizer o pagamento nas condigdes estabelecidas pela Assembleia Geral e constantes
do Boletim de Subscrigio, ficara de pleno direito constituido em mora, sujeitando-se
ao pagamento de juros de mora de 6% (seis por cento) ao ano, sobre o valor do
débito, além de corre¢do monetaria, se houver, e multa de 2% (dois por cento) sobre
o valor da prestagdo. Artigo 7°. A Companhia podera, por deliberagdo do Conse-
lho de Administragdo, adquirir as proprias agdes para permanéncia em tesouraria e
posterior alienagdo ou cancelamento, sem diminui¢do do capital social, observadas
as disposigdes legais e regulamentares aplicaveis. Artigo 8°. A Companhia podera,
por deliberagdo do Conselho de Administragéo e de acordo com plano aprovado nos
termos da legislagdo aplicavel, outorgar op¢ao de compra ou subscrigao de agdes,
sem direito de preferéncia para os acionistas, em favor dos administradores, em-
pregados e colaboradores, podendo essa opgao ser estendida aos administradores e
empregados das sociedades controladas pela Companhia, direta ou indiretamente.
CAPITULO III - ASSEMBLEIAS GERALIS - Artigo 9°. As Assembleias Gerais
serdo ordinarias e extraordinarias e serdo convocadas e realizadas na forma da lei.
Paragrafo Primeiro — A Assembleia Geral Ordinaria realizar-se-a, anualmente, até
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quatro meses seguintes do término do exercicio social, para: a) tomar as contas dos
administradores, discutir e votar as Demonstragdes Financeiras; b) deliberar sobre a
destinagao do lucro liquido do exercicio e distribui¢do de dividendos; c) eleger os
membros do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal, quando for o caso; d)
aprovar a corregao da expressdao monetaria do capital social, se houver. Paragrafo
Segundo — A Assembleia Geral Extraordinaria realizar-se-a sempre que houver jus-
tificada conveniéncia, para tratar, exclusivamente, de assuntos objeto de sua convo-
cagdo, para deliberar sobre os seguintes assuntos, além aqueles de sua competéncia
privativa, nos termos da legislagao: a) Operagdes de incorporagio, transformagao,
fusdo, cisdo, aquisigao ou operagdo similar envolvendo a Companhia; b) Liquidagao
ou dissolugao da Companhia; ¢) Abertura ou fechamento de capital da Companhia;
d) Listagem da Companhia e/ou de suas agdes em quaisquer segmentos especiais de
listagem e celebragdo de contratos, acordos ou compromissos com bolsas de valores;
e e) Pedido de recuperagéo judicial ou confissdo de faléncia da Companhia. Par
grafo Terceiro — A Assembleia Geral Ordinaria e a Assembleia Geral Extraordinaria
poderéo ser cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo dia, hora e local,
e mstrumentadas em ata tunica. Artigo 10. Compete aos membros do Conselho de
Administragido a convocagao das Assembleias Gerais. Nos anuncios de convocagéo
devera constar a ordem do dia, o local, a data e a hora da reunido da Assembleia.
Artigo 11. As pessoas presentes a Assembleia Geral deverdo provar a qualidade de
acionista da Companhia e exibirdo documento habil de sua identidade ou de repre-
sentagdo. Artigo 12. Antes de instalada a Assembleia Geral, os acionistas assinarao
o livro de Registro de Presenga de Acionistas, com as formalidades de praxe. Artigo
13. A Assembleia Geral serd instalada de acordo com o nimero necessario de acio-
nistas previsto em lei, sendo escolhido o Presidente e o Secretario da mesa, pelos
acionistas presentes, cabendo ao Presidente da mesa a verificagao da regularidade
da instalagdo da Assembleia Geral e determinar a ordem dos trabalhos. Artigo 14.
As deliberagoes da Assembleia Geral serdo tomadas de acordo com os quoéruns pre-
vistos em lei. Artigo 15. As atas das Assembleias Gerais deverdo ser lavradas na
forma de sumario dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo
a transcrigao das deliberagdes tomadas, observado o disposto no paragrafo 1° do
Artigo 130 da Lei das Sociedades por Agdes. Artigo 16. A Assembleia Geral podera
suspender o exercicio dos direitos, inclusive do direito de voto, do acionista que
deixar de cumprir qualquer obriga¢do imposta pela Lei das Sociedades por Agdes,
por sua regulamentagdo ou por este Estatuto Social. Paragrafo Primeiro — Cabe-
14 a Assembleia Geral que aprovar a suspensao dos direitos politicos do acionis-
ta estabelecer, além de outros aspectos, o alcance da suspensdo, sendo vedada a
suspensdo dos direitos de fiscalizagdo e de pedido de informagdes assegurados em
lei. Paragrafo Segundo — A suspensdo de direitos cessara logo que regularizada
a obrigagao que tenha dado causa a referida suspensdo. Paragrafo Terceiro — O
pedido de convocagao da Assembleia Geral para a suspensao de direitos de acionista
devera indicar a obrigagao descumprida e a identificacdo do acionista inadimplente.
CAPITULO IV - ADMINISTRACAO DA COMPANHIA - Artigo 17. A admi-
nistragdo da Companhia sera exercida por uma Diretoria e por um Conselho de
Administragdo, na forma da lei e deste Estatuto. Artigo 18. A Diretoria da Compa-
nhia sera composta por no minimo 2 (dois) e no maximo 8 (oito) membros, pessoas
fisicas, residentes no Pais, acionistas ou nédo da Companhia, eleitos pelo Conselho
de Admuusnac;ao destituiveis a qualquer tempo, autorizada a cumulagao de fungdes
por um mesmo Diretor, sendo designados da seguinte forma: (i) 1 (um) Diretor
Presidente; (ii) 1 (um) Diretor de Relagdes com Investidores; e (ii1) 6 (seis) Direto-
Tes sem designac;éo especifica. Os membros da Diretoria exelcerdo suas fungdes na
forma estabelecida no presente Estatuto Social, observado o previsto nos Artigos 22,
23 e 24, competindo ao Conselho de Administragdo fixar as atribuigdes individuais
que serdo aplicaveis aos Diretores sem designacao especifica no ato de sua eleigéo.
Artigo 19. O periodo de gestdao dos membros da Diretoria € de 02 (dois) anos, per-
mitida a reeleigao. O seu prazo de gestdo estender-se-a até a eleigao e investidura
dos novos Diretores. Paragrafo Primeiro - Os Diretores nao poderao afastar-se do
exercicio de suas fungdes por mais de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena
de perda de mandato, salvo no caso de licenga concedida pela propria Diretoria.
Paragrafo Segundo - Ocorrendo a vacancia do cargo de Diretoria, ou impedimento
de qualquer de seus membros, compete a Diretoria como colegiado indicar, dentre
os seus membros, um substituto que acumulara, interinamente, as fungdes do subs-
tituido, perdurando a substituig:éo interina até o provimento definitivo do cargo a ser
decidido pela primeira reunido do Conselho de Administragéo que se realizar, fixan-
do o seu prazo de gestdo. Artigo 20. A Diretoria reunir-se-4, ordinariamente, men-
salmente e, extraordinariamente, sempre que assim exigirem os negocios sociais,
sendo convocada pelo Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 24 (vinte e
quatro) horas, ou por qualquer dos demais Diretores, neste caso, com antecedéncia
minima de 48 (quarenta e oito) horas, e a reunido somente serd instalada com a
presenga da maioria de seus membros. Paragrafo Primeiro - No caso de auséncia
temporaria de qualquer Diretor, este podera, com base na pauta dos assuntos a serem
tratados, manifestar seu voto por escrito, por meio de carta ou fac-simile entregue ao
Diretor Presidente, ou ainda, por correio eletrénico, com prova de recebimento pelo
Diretor Presidente. O Diretor ausente podera também ser representado nas reunioes
da Diretoria por outro Diretor indicado por escrito, o qual, além do seu proprio voto,
expressara o voto do Diretor ausente. Paragrafo Segundo - As deliberagdes nas
reunides da Diretoria serdo tomadas por maioria de votos dos presentes em cada
reunido. Na hipotese de empate nas deliberagdes, cabera ao Diretor Presidente o
voto de qualidade. Paragrafo Terceiro - As reunioes da Diretoria poderdo ser reali-
zadas por conferéncia telefonica, video conferéncia ou por qualquer outro meio de
comunicagao que permita a 1dent1ﬁcac;ao do membro e a comunicagdo simultanea
com todas as demais pessoas presentes a reunido. Paragrafo Quarto - Ao término
da reunido devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por todos os Diretores
fisicamente presentes a reunido, e posteuonnente transcrita no Livro de Registro de
Atas da Diretoria. Artigo 21. Compete a Diretoria: (i) assegurar o pleno funciona-
mento da Companhia, cumprindo o presente Estatuto e as deliberagdes do Conselho
de Administragdo e das Assembleias Gerais, bem como as disposigdes aplicaveis;
(11) apresentar, caso solicitado, a Assembleia Geral e/ou ao Conselho de Administra-
¢do, conforme aplicavel, anualmente, os relatorios das atividades sociais, bem como
formular propostas que devam ser levadas a deliberagdo do Conselho de Adminis-
tragdo ou da Assembleia Geral; (iii) reportar periodicamente ao Conselho de Admi-
nistragdo os assuntos de interesse deste, ou o acompanhamento da execugdo de suas
deliberagdes; (iv) representar a Companhia ativa e passivamente, atendidos os re-
quisitos minimos estabelecidos neste Estatuto; e (v) constituir mandatarios da Com-
panhia, devendo ser especificado nos instrumentos os atos e operagdes que poderao
praticar e a duragdo do mandato, com excecdo para o mandato judicial que podera
ser de duragao indeterminada. Paragrafo unico - No exercicio de suas fungoes, os
Diretores poderdo realizar todas as operagdes e praticar todos os atos de ordinaria
administragdo necessarios a consecugéo dos objetivos de seu cargo, observadas as
disposigdes deste Estatuto Social quanto a forma de representagio, a algada para a
pratica de determinados atos, e a orientacdo geral dos negocios estabelecida pelo
Conselho de Administragdo, incluindo deliberar sobre e aprovar a aplicagdo de re-
cursos, transigir, renunciar ou ceder direitos, confessar dividas, fazer acordos, firmar
compromissos, contrair obrigagdes, celebrar contratos, adquirir, alienar e onerar
bens moveis e imoveis, prestar caugao, avais e fiancas, emitir, endossar, caucionar,
descontar, sacar e avalizar titulos em geral, assim como abrir, movimentar e encerrar
contas em estabelecimentos de crédito, observadas as restrigdes legais e aquelas
estabelecidas neste Estatuto Social. Artigo 22. Compete ao Diretor-Presidente: (i)
presidir e convocar as reunides da Diretoria; (ii) assinar isoladamente todos os do-
cumentos que envolvam obrigagdes para com a Companhia, como emissao, saque,
endosso, aceite e aval de titulos de créditos em geral, tais como duplicatas, cheques
bancarios, notas promissorias, letras de cambio, conhecimento de depositos, “war-
rants” e outros, contratos de qualquer natureza, principalmente bancdrios, de cambio
e de constituigdo de garantias reas e fidejussorias, escrituras de quaisquer natureza,
inclusive de venda de bens imoveis de propriedade da Companhia, transmitindo
posse, Dominio, direitos e agdes sobre os referidos bens, constituir mandatarios da
Companhia, devendo ser especificado nos instrumentos os atos e operagdes que po-
derdo praticar e a duragdo do mandato, com excegdo para o mandato judicial que
podera ser de duragdo indeterminada; (iii) representar a Companhia ativa e passiva-
mente, atendidos os requisitos minimos estabelecidos neste Estatuto. Artigo 23.
Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores: (i) planejar, coordenar, organi-
zar, supervisionar e dirigir as atividades de representagéo da Companhia perante os
orgdos de controle e demais instituigdes que atuam no mercado de capitais, compe-
tindo-lhe prestar informagdes aos investidores, a CVM, ao Banco Central do Brasil,
as Bolsas de Valores em que a Companhia tenha seus valores mobiliarios negocia-
dos e demais orgdos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capi-
tais, conforme legislagao aplicavel, no Brasil e no exterior. Artigo 24. Os Diretores
sem designagdo especifica terdo suas respectivas competéncias atribuidas pelo Con-
selho de Administragdo no ato de sua elei¢do, e deverdo orientar, coordenar e super-
visionar as atividades especificas que lhes venham a ser atribuidas nos termos deste
Estatuto Social. Artigo 25. Todos os documentos que envolvam obrigagdes para
com a Companhia, como emissao, saque, endosso, aceite e aval de titulos de créditos
em geral, tais como duplicatas, cheques bancarios, notas promissorias, letras de
cambio, conhecimento de depdsito, “warrants” e outros, contratos de qualquer natu-
reza, principalmente bancarios e de cambio, correspondéncias e outros documentos,
deverdo conter assinaturas de dois Diretores, quando este ndo tiver assinado pelo

Diretor-Presidente ou de um procurador com poderes especificos e um membro da
Diretoria em conjunto, ou de dois procuradores com poderes especificos em conjun-
to. Paragrafo Primeiro - As procuragdes outorgadas pela Companhia devem ser
assinadas individualmente pelo Diretor Presidente, ou por 02 (dois) Diretores em
conjunto e devem conter poderes especificos e prazo de vigéncia, vedado o substa-
belecimento, ressalvada a outorga de poderes da clausula ad judicia, que podera ser
outorgada por 01 (um) Diretor, e podera vigorar por prazo indeterminado, sendo
ainda permitido seu substabelecimento. Paragrafo Segundo - Séo explessamente
vedados, sendo nulos e ineficazes em relagao a Companhia, quaisquer atos pratica-
dos por Conselheiros, Diretores, procuradores ou empregados em operagdes ou ne-
gocios estranhos ao objeto social, tais como aval, fianga, hipoteca, caugao, penhor,
endosso ou quaisquer outras garantias, sem que tenham sido prévia e expressamente
aprovados nos termos do disposto neste Estatuto Social.

CAPITULO V - CONSELHO DE ADMINISTRACAO - Artigo 26. O Conselho
de Administragdo € composto por, no minimo, 5 (cmco) e, N0 maximo, 7 (sete)
membros, sem suplentes, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com
mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a sua reeleigdao. Paragrafo
Primeiro - Os membros do Conselho de Administragio ndo poderao afastar-se do
exercicio de suas fungdes por mais de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena
de perda de mandato, salvo no caso de licenga concedida pelo proprio Conselho de
Administragdo. Paragrafo Segundo - Em caso de vacancia do cargo de qualquer
membro do Conselho de Administragéo, o substituto serd nomeado, para completar
o respectivo mandato, por maioria dos votos dos demais membros do Conselho de
Administragdo e exercera seu mandato até a proxima Assembleia Geral da Compa-
nhia. Para os fins deste paragrafo, ocorre a vacancia com a destitui¢ao, morte, rentin-
cia, impedimento comprovado ou invalidez. Paragrafo Terceiro - Findo o mandato,
os membros do Conselho de Administragdo permanecerdo no exercicio de seus
cargos até a investidura dos novos membros eleitos. Artigo 27. O Conselho de Ad-
ministragdo tera 1 (um) Presidente, eleito pelos acionistas. O Presidente do Conse-
Iho de Administragdo convocara e presidira as reunides do 6rgao, bem como tera
voto de qualidade. Paragrafo Unico - No caso de auséncia ou impedimento tempo-
rario do Presidente do Conselho de Administragéo, as fung¢des do Presidente serdo
exercidas por outro membro do Conselho de Administragdo indicado pelo Presiden-
te ou, na auséncia de tal indicagéo, em até 5 (cinco) dias da data em que constatada
a auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho de Administra-
¢do0, por Conselheiro escolhido por maioria dos votos dos demais membros do Con-
selho de Administragdo. Artigo 28. O Conselho de Administragéo reunir-se-a, ordi-
nariamente, a cada 2 (dois) meses e, extraordinariamente, sempre que convocado
por qualquer de seus membros. As reunides do Conselho poderéo ser realizadas por
conferéncia telefonica, video conferéncia ou por qualquer outro meio de comunica-
¢d0 que permita a identificagdo do membro e a comunicagéo simultanea com todas
as demais pessoas presentes a reuniao, desde que, até o final da reunido, o conselhei-
10 que esteja participando remotamente da reunido envie, por meio eletrénico, o seu
voto, seguido do envio fisico do voto por escrito, assinado. Paragrafo Primeiro -
As convocagdes para as reunides serdo feitas mediante comunicado escrito entregue
a cada membro do Conselho de Administragao com pelo menos 7 (sete) dias de an-
tecedéncia. Da convocagido devera constar o local, data e hora da reunido, bem
como, resumidamente, a ordem do dia, bem como os materiais de suporte e apoio
para as reunides. A instalagdo da Reuniao por segunda convocagao, se necessaria,
ocorrera 24 horas apos a data e horario da reunido em primeira convocagao, sem a
necessidade de convocacdes adicionais. Independentemente das formalidades pre-
vistas neste Artigo, sera considerada regular a reunido a que comparecerem todos os
Conselheiros. Paragrafo Segundo - As reunides do Conselho de Administragdo
serdo instaladas em primeira convocagdo com a presenga da maioria dos seus mem-
bros, e, em segunda convocagdo, por qualquer numero. Paragrafo Terceiro - As
reunides do Conselho de Administragdo serdo presididas pelo Presidente do Conse-
lho de Administracdo e secretariadas por quem ele indicar. No caso de auséncia ou
impedimento temporario do Presidente do Conselho de Administragdo, essas reuni-
des serdo presididas por Conselheiro escolhido por maioria dos votos dos demais
membros do Conselho de Administragio, cabendo ao presidente da reunido indicar
o secretario. Paragrafo Quarto - No caso de auséncia temporaria de qualquer mem-
bro do Conselho de Administragio, este podera, com base na pauta dos assuntos a
serem tratados, manifestar seu voto por escrito, por meio de carta ou fac-simile en-
tregue ao presidente da reunido, ou ainda, por correio eletrénico, com prova de rece-
bimento. O membro do Conselho de Administragdo ausente podera também ser re-
presentado nas reunides do Conselho de Administragdo por outro membro indicado
por escrito, o qual, além do seu proprio voto, expressara o voto do membro ausente.
Paragrafo Quinto - O Conselho de Administragdao podera admitir outros partici-
pantes em suas reunides, com a finalidade de acompanhar as deliberagdes e/ou pres-
tar esclarecimentos de qualquer natureza, vedado a estes, entretanto, o direito de
voto. Paragrafo Sexto - As deliberagdes do Conselho de Administragio serdo toma-
das mediante o voto favoravel da maioria dos membros presentes. Paragrafo Séti-
mo - Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por
todos os Conselheiros presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de
Registro de Atas do Conselho de Administragao da Companhia. Artigo 29. Compe-
te ao Conselho de Administragdo as seguintes atribuigdes, além daquelas que lhe
sejam cometidas por lei: (i) fixar a orientagdo geral dos negocios da Companhia; (ii)
aprovar e alterar os planos estratégicos, os orcamentos anuais (or¢amento da Com-
panhia relativamente a determinado ano civil, a ser elaborado pela Diretoria e apro-
vado pelo Conselho de Administragao até o final do més de novembro de cada ano
anterior ao que se referir) e os planos de investimento da Companhia, bem como
acompanhar sua execugao; (iii) eleger e destituir a Diretoria e fixar-lhe a remunera-
¢d0, observadas as disposigoes aplicaveis neste Estatuto Social e na legislagao apli-
cavel; (iv) deliberar sobre a alteragdo do ntimero de membros da Diretoria, observa-
dos os termos deste Estatuto Social, bem como aprovar a criagéo de comités técnicos
ou consultivos; (v) convocar a Assembleia Geral nos casos previstos em lei ou
quando julgar conveniente; (vi) fiscalizar a gestao da Diretoria, examinar a qualquer
tempo os livros e papéis da Companbhia, solicitar informagdes sobre contratos cele-
brados ou em vias de celebragdo pela Companhia, e praticar quaisquer outros atos
necessarios ao exercicio de suas fungdes; (vii) manifestar-se sobre o relatorio e as
contas da Diretoria, bem como sobre as demonstragdes financeiras do exercicio que
deverdo ser submetidas & Assembleia Geral Ordinaria; (viii) escolher e destituir au-
ditores independentes; (ix) deliberar sobre os assuntos que lhe forem submetidos
pela Diretoria; (x) propor a deliberagdo da Assembleia Geral a destinagéo a ser dada
ao saldo remanescente dos lucros de cada exercicio; (xi) submeter a Assembleia
Geral propostas de aumento de capital, bem como de reforma do Estatuto Social;
(xi1) observado o disposto no item (xi) acima, deliberar, nos termos da competéncia
atribuida pelo Artigo 59 da Lei das Sociedades por Agdes, sobre a emissao de debén-
tures simples, ndo conversiveis em agdes, 0 modo de subscri¢do ou colocagdo e o
tipo das debéntures a serem emitidas, sua remuneracdo, condigdes de pagamento
dos juros, participagéo nos lucros e prémio de reembolso das debéntures, se houver;
(xii1) deliberar sobre a aquisi¢ao de agdes de emissdo da Companhia para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria, bem como sobre sua revenda, recolo-
cagdo no mercado ou cancelamento, observadas as normas expedidas pela CVM e
demais disposigdes legais aplicaveis; (}m) aprovar a confratagao da instituigao de-
positaria prestadora dos servigos de agdes escriturais, se houver; (xv) dispor a res-
peito da ordem de seus trabalhos e estabelecer as normas legnnentms de seu funcio-
namento, observadas as disposigdes deste Estatuto Social; (xvi) distribuir entre os
Conselheiros e Diretores, individualmente, a parcela da remuneragao anual global
dos administradores fixada pela Assembleia Geral; (xvii) autorizar a constituigao de
sociedade, aquisigao ou alienagao de participagdes societarias e/ou de participagdo
societaria detida em outras sociedades, bem como a aprovagao para a participagao
em quaisquer associagoes (joint ventures) ou consorcios; (xviii) aprovar a alteragao
das praticas contabeis da Companhia, salvo se exigida por lei; (xix) criar ou descon-
tinuar Comités de assessoria ao Conselho de Administragdo e aprovar as normas
regimentais de seu funcionamento, observadas as disposigdes deste Estatuto Social;
(xx) aprovar a realizagdo de investimentos alheios ao objeto social da Companhia e/
ou de suas controladas; (xxi) aprovar a celebragao, pela Companhia, de acordos de
acionistas ou de quotistas relativos a participagao da Companhia em outras socieda-
des; (xxii) deliberar sobre a contratagao, pela Companhia, de qualquer endividamen-
to ou série de endividamentos em montante superior ao valor de algada definido pelo
Conselho de Administragdo, conforme estabelecido no paragrafo inico deste Alngo
29 (“Valor de Alcada™) em cada exercicio social, exceto por endividamentos ja pre-
vistos no orgamento anual da Companhia. Entende-se por endividamento, para os
presentes fins: (i) todas as obrigagdes da Companhia em questdo com 1'e1ag:éo a
empréstimos tomados, (ii) todas as obrigagdes da Companhia em questao sob a for-
ma de bonus, debéntures, notas promissorias ou outros titulos similares, (iii) todas
as obrigagdes da Companhia em questdo relativa ao pagamento diferido do preco de
aquisi¢ao de bens e servigos, salvo contas a pagar oriundas do curso normal dos
negocios, (iv) todas as obrigagdes da aludida Companhia, com relagio a leasing fi-
nanceiro, (v) todas as obrigagdes da Companhia em questdo relativas a quaisquer
valores que permanecam devidos decorrentes de quaisquer acordos para parcela-
mento de tributos ou acordos similares, ou ainda o inadimplemento de tais obriga-
¢oes tributarias externas a quaisquer acordos de parcelamento; e (vi) todo o endivi-
damento de terceiros, garantido pela Companhia; (xxiii) deliberar sobre quaisquer
aquisigdes ou desinvestimentos materiais, que tenham valor superior ao Valor de

Algada em uma tinica operagao ou em uma série de operagdes relacionadas, no peri-
odo de um ano, excetuadas aquelas previstas no orgamento anual da Companhia;
(xxiv) deliberar sobre qualquer ahenac;ao transferéncia, cessdo de uso, licenciamen-
to ou constitui¢do de quaisquer nus ou gravames sobre ativos da Companhia, que
tenham valor superior ao Valor de Algada em uma tinica operagao ou em uma série
de operagdes relacionadas, no periodo de um ano, excetuadas aquelas previstas no
orgamento anual da Companhia; (xxv) deliberar sobre investimentos em projetos
sociais cujo valor anual, seja superior a 0,25% (zero vinte cinco por cento) do lucro
liquido anual consolidado da Companhia, com base na ultima demonstragao finan-
ceira anual auditada disponivel; (xxvi) deliberar sobre a aprovagio e alteragao de
politica de transagdes com partes relacionadas da Companhia, bem como sobre tran-
sagdes com partes relacionadas (assim entendidas aquelas assim entendidas pela
norma contabil aplicavel a Companhia) que tenham valor superior a ao Valor de Al-
¢ada, em uma unica operagdo ou em uma série de operagdes relacionadas, no periodo
de um ano, ressalvadas aquelas que, nos termos da lei e da regulamentagao aplicavel
a Companhia, estejam sujeitas a aprovagao dos acionistas em Assembleia Geral. (xx-
vii) definir o voto a ser exercido pela Companhia em relagao a quaisquer das matérias
previstas neste artigo do Estatuto Social em deliberagdes no ambito de quaisquer das
subsidiarias ou investidas da Companhia, sempre que aplicavel; (xxvii1) manifesta-
¢do favoravel ou contraria a respeito de qualquer oferta publica de aquisigao de agdes
que tenha por objeto as agdes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagdo do edital da oferta
publica de aquisigao de agdes, que devera abordar, no minimo (a) a conveniéncia e
oportunidade da oferta publica de aquisicdo de agdes quanto ao interesse da Compa-
nhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relagdo ao prego e aos potenciais
impactos para a liquidez das agdes; (b) as repercussdes da oferta publica de aquisi¢ao
de agdes sobre os interesses da Companhia; (c) os planos estratégicos divulgados
pelo ofertante em relagéo a Companhia; (d) outros pontos que o Conselho de Admi-
nistragdo considerar pertinentes, bem como as informagdes exigidas pelas regras
aplicaveis; (xxix) deliberar sobre a aprovagdo e alteragao das politicas de divulgagao
de ato ou fato relevante, de negociagao, de indicagdo de administradores, de remune-
ragdo, de gestdo de riscos, o codigo de conduta e ética da Companhia, bem como de
outras que venham a ser exigidas pela regulamentagio da CVM e/ou de bolsa de
valores nas quais os valores mobiliarios da Companhia estejam admitidos & negocia-
¢0; e (xxx) resolver os casos omissos neste Estatuto Social e exercer outras atribui-
¢oes que a lei ou o presente Estatuto Social ndo confiram a outro érgao da Compa-
nhia. Paragrafo Unico - Para fins do disposto neste Artigo 29, o Valor de Algada sera
definido pelo Conselho de Administragdo anualmente, e iré considerar o estabelecido
1o orgamento anual da Companhia, devendo a ata que conter tal deliberagdo ser di-
vulgada e publicada na forma prevista na regulamentacio e legislagao vigentes.
CAPITULO VI - CONSELHO FISCAL - Artigo 30. A Companhia tera um Con-
selho Fiscal de carater ndo permanente e, quando instalado, sera composto de 03
(trés) a 05 (cinco) membros, com igual nimero de suplentes, pessoas fisicas, re-
sidentes no Pais, acionistas ou ndo da Companhia, eleitos pela Assembleia Geral.
Artigo 31. O Conselho Fiscal da Companhia sera composto, instalado e remunerado
em conformidade com a legislagdo em vigor. Paragrafo Primeiro - Os membros do
Conselho Fiscal elegerdo seu Presidente na primeira reunido do Conselho Fiscal a
ser realizada apos a sua instalagao. Paragrafo Segundo - Os membros do Conselho
Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e impedimentos, pelo respectivo suplente.
Paragrafo Terceiro - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fis-
cal, o respectivo suplente ocupara seu lugar. Nao havendo suplente, a Assembleia
Geral sera convocada para proceder a eleigao de membro para o cargo vago. Artigo
32. Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira, nos termos da lei, sempre que
necessario. Paragrafo Primeiro - Independentemente de quaisquer formalidades,
sera considerada regularmente convocada a reunido a qual comparecer a totalida-
de dos membros do Conselho Fiscal. Paragrafo Segundo - O Conselho Fiscal se
manifesta por maioria absoluta de votos, presente a maioria dos seus membros. Pa-
ragrafo Terceiro - As reunides do Conselho Fiscal poderdo ser realizadas por con-
feréncia telefonica, video conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagao
que permita a identificagio do membro e a comunicagao simultanea com todas as
demais pessoas presentes a reunido. Paragrafo Quarto - Todas as deliberagdes do
Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no respectivo livio de Atas e Pareceres
do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros presentes.

CAPITULO VI - EXERCICIO SOCIAL E DIVIDENDOS - Artigo 33.0 exer-
cicio social coincidira com o ano civil, levantando-se em 31 de dezembro de cada
ano o balango geral e demais demonstragdes financeiras exigidas por lei. Artigo
34. Do lucro liquido apurado da demonstra¢do de resultado do exercicio e definido
pelo Artigo 191 da Lei das Sociedades por Agdes: (i) 5% (cinco por cento) serdo
aplicados compulsoriamente na constituigao da reserva legal até que esta atinja 20%
(vinte por cento) do capital social, observando-se o disposto no Capitulo XVI da Lei
das Sociedades por Ag¢des. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido
dos montantes da reserva de capital exceda a 30% (trinta por cento) do capital social,
ndo serd obrigatoria a destinagao de parte do lucro liquido do exercicio para reser-
va legal; (ii) sera paga a parcela correspondente aos dividendos fixos cumulativos
devidos as Agdes Preferenciais, bem como ao saldo de dividendos fixos cumulati-
vos programados que nao tiverem sido pagos as Agdes Preferenciais 1os exercicios
anteriores; (ili) uma parcela, por proposta dos 6rgaos da administragéo, podera ser
destinada a formagao de reserva para contingéncias nos termos do Artigo 195 da Lei
das Sociedades por Agoes; (iv) uma parcela, por proposta dos 6rgaos da administra-
¢do, podera ser destinada a formagcao de reserva para incentivos fiscais decorrente de
doagoes ou subvengodes governamentais para investimentos, que podera ser excluida
da base de calculo do dividendo obrigatdrio; (v) 1% (um por cento) do lucro liquido
remanescente apos a destinagéo a reserva legal, pagamento dos dividendos devidos
as Agdes Preferenciais, e a destinagdo para a reserva para incentivos fiscais, serdo
distribuidos a titulo de dividendos minimos obrigatorios, que sera destinado aos ti-
tulares de agdes ordinarias; (vi) uma parcela, por proposta dos 6rgaos da administra-
¢d0, podera ser retida com base em orcamento de capital previamente aprovado, nos
termos do Artigo 196 da Lei das Sociedades por Agdes; (vii) a Companhia mantera
a reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva para Garantia Operacional”,
que tera por fim o refor¢o de caixa para a condugdo dos negocios da Companhia,
bem como o financiamento e a expansao das atividades da Companhia e/ou de suas
empresas controladas e coligadas, inclusive por meio da subscrigédo de aumentos de
capital ou criagdo de novos empreendimentos, reserva esta que nao podera exceder
a 100% (cem por cento) do capital social subscrito da Companhia, sem prejuizo do
limite previsto no Artigo 199 da Lei das Sociedades por Agdes, e a qual serdo atribu-
idos recursos ndo superiores a 99% (noventa e nove por cento) do lucto liquido que
remanescer apos as dedugdes legais e estatutarias; (viii) o saldo remanescente sera
destinado de acordo com a deliberagao da maioria do capital votante. Paragrafo
Primeiro — O pagamento dos dividendos prioritarios, fixos e cumulativos atribuidos
as Agoes Preferenciais podera se dar contra os saldos da reserva de lucros, resultado
do exercicio e/ou reservas de capital de que trata o paragrafo 1° do Artigo 182 da
Lei das Sociedades por Agdes. Pardgrafo Segundo - A Companhia poderé levantar
relatorios financeiros e balangos intermediarios preparados com propositos fiscais
ou para distribuigéo de dividendos intermediarios ou intercalares e, por deliberagao
do Conselho de Administragdo podera: (i) declarar e distribuir dividendos ou juros
sobre o capital proprio a conta dos lucros apurados nesses balangos ou a conta dos
lucros acumulados ou de reservas de lucros; (ii) realizar o pagamento de dividendos
por periodo inferior a 6 (seis) meses, ou juros sobre capital proprio, desde que o total
pago a cada periodo de 6 (seis) meses do exercicio social ndo seja superior ao valor
das reservas de capital previstas no paragrafo 1°, do Artigo 182 da Lei das Sociedades
por Agdes; e (iii) realizar o pagamento de dividendos intermediarios ou juros sobre
capital proprio com receitas retidas ou reservas de lucros 1egist1 adas no balanc;o mais
recente do ano ou referente ao periodo de 6 (seis) meses. Paragrafo Terceiro - Os
dividendos intermedidrios ou intercalares distribuidos e os juros sobre capital proprio
poderzo ser imputados ao dividendo obrigatério previsto no Artigo 34 acima.
CAPITULO VII - DISSOLUCAO, LIQUIDACAO, EXTINCAO E DISPOSI-
COES FINAIS - Artigo 35. A Companhia entrard em dissolugdo, liquidagao ou
extingao nos casos previstos em lei. Pardgrafo Unico - A Assembleia Geral nomeara
o liquidante e determinara o modo de liquidagéo, elegendo o Conselho Fiscal que
deve funcionar durante o periodo de liquidagao. Artigo 36. A Companhia observara
os acordos de acionistas arquivados em sua sede, sendo expressamente vedado aos
integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragao
acatar declaragdo de voto de qualquer acionista, signatario de acordo de acionistas
devidamente arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com o que
tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também expressamente vedado a Com-
panhia aceitar e plocedel a transferéncia de ac;oes e/ou a oneragao e/ou a cessdo de
direito de preferéncia a subscrigao de agdes e/ou de outros valores mobilidrios que
ndo respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em acordo de acionistas. Para-
grafo Unico - A Companhia devera providenciar e completar, no prazo de 30 (trinta)
dias a contar do pedido feito pelo acionista, o arquivamento de acordos de acionistas
na sede da Companhia, bem como a averbagao de suas obrigagdes ou 6nus nos livros
de registros da Companhia. Artigo 37. Os casos omissos regem-se pela legislagao em
vigor. Ndo havendo a norma legal aplicavel, competira ao Conselho de Administra-
¢do, resolver. Artigo 38. Observado o disposto no Artigo 45 da Lei das Sociedades
por Agdes, o valor do reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes tera por base
o valor patrimonial, constante do tltimo balango aprovado pela Assembleia Geral.
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Distrito de
de todos os membros do Conselho de Admimstr
Secretaria: Silvia Carvalho Nascimento e
normatives internos da Compantua: (a) Politic
nistradores;  (c) Regimento Interno do Conselho de Admmistracio
por unanimidade: () Aprovar a redagdo dos seguintes normatrv
por todos, permanecerdo arquiv ados na se

o da Companhia. Mesa: Presidente: Ricardo Nascimento.
. Ordem do dia: Deliberar sobre (1) a aprovacio dos seguintes
icacio de Membros; [b) Politica de Remuneracio de Admi-

Deli s: Os Conselheiros deliberaram,
s internos da Companhia que, lidos e aprovados
da Companhia: (a) Politica de Indicacdo de Membros; (b) Politica
de Remuneracio de Administradorss; & (c) Regimento Interno do Conselho de Administracio. Encerramento:
MNada mais havendo a tratar, e como nenhmm dos presentes quisesse fazer uso da palavra, foram encerrados os
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trabalhos, lavrando-se a presente atana forma de sumario, conforme o disposto no paragrafo 1° do Artigo 130 da
Lein 6.404/76. que. lida e achada conforme, foi por todos os presentes assinada. Presidente: Ricardo Nascimen-
to. Secreta 1a Carvalho Nascimento e Silva. Conselheiros: Ricardo Carvalho Nascimento; Silvia Carvalho
Nascimento e Silva; Ricardo Nascimento; Laura Carvalho Nascimento, Maria Gabriela Woge Liguori, Maria
Renata e Silva Lofti. Esta ata confere com a original lavrada em [fvro préprio ilandia, 23 de fevereiro 2023.
Mesa: Ricardo Nascimento - Presidente. Silvia Carvalho Nascimento e Silva - Secretaria.
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